TRGOVACKO DRUSTVO
LOVRINAC d.o.0.
NADZORNI ODBOR

Klasa: 363-001/25-23/12
Ur.broj: 2181/01-16-25-02

Split, 03. 09. 2025.

ZAPISNIK

s XXI. sjednice Nadzornog odbora trgovackog drustva Lovrinac d.o.o. Spilit,
odrzane dana 03. 09. 2025. godine u prostorijama trgovackog drustva
Lovrinac d.o.o., Split, Kavanjinova 12, s po€etkom u 7,00 sati

Prisutni ¢lanovi Nadzornog odbora:
- lgor Kundid — predsjednik Nadzornog odbora
- Mirjana Ledi¢ — €lanica Nadzornog odbora
- Marina Lovrin¢evi¢ — €lanica Nadzornog odbora
- Marko Cular - élan Nadzornog odbora
- Ante Sari¢ — &lan Nadzornog odbora

Ostali prisutni:
- Petar Bilobrk — direktor TD Lovrinac d.o.o.
- Ljiljana Filipovi¢ - rukovoditeljica PJ struéne sluzbe TD Lovrinac d.o.o.
- Ivana Lon¢ar — referentica pravnih poslova TD Lovrinac d.o.o.

Nakon utvrdenja &injenice da su prisutni svi ¢lanovi Nadzornog odbora, Predsjednik Nadzornog
odbora Igor Kundid pozdravio je sve prisutne, te predloZio sliede¢i Dnevni red, koji je prethodno
dostavljen ¢lanovima Nadzornog odbora u pozivu za sjednicu:

Verifikacija Zapisnika s prethodne sjednice
Rezultati poslovanja 1. - 6. mj. 2025. godine
Razno

W=

Otvorena je rasprava o Dnevnom redu te je stavljen na glasovanje i jednoglasno prihvacen od
strane ¢lanova Nadzornog odbora, zatim se preslo na raspravljanje po pojedinim tockama.

Ad. 1.

Prije izglasavanja o verifikaciji Zapisnika s prethodne sjednice Nadzornog odbora, predsjednik
Nadzornog odbora Igor Kundid je zatraZio odgovore na nekoliko pitanja o kojima se raspravljalo na
prethodnoj sjednici, a na koja nisu dobili odgovor. Tako je postavio pitanje u vezi s uoCenom
pogreskom u Zapisniku o popisu potrazivanja i obveza za dane depozite, na $to mu je Ljiljana Filipovi¢
odgovorila da se radilo o nenamjernoj pogresci koja je uotena i ispravijena. Nadalje, zatraZio je
objasnjenje razlike iznosa prihoda od trgovine koji je znatno ve¢i u 2024. u odnosu na 2023. godinu,
dok je prihod od ostalih djelatnosti znatno smanjen u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu, na $to
mu je odgovoreno da je to rezultat drugacijeg knjizenja i klasifikacije odredenih stavki, a sve zbog
novog Zakona o komunalnog gospodarstvu koji nas obvezuje da odvojeno knjizimo prihode od
komunalne djelatnosti i prihode od trziSne djelatnosti. | na kraju je zatrazio da im se uruci preslik



Izmjena i dopuna Kolektivnog ugovora koje su 06. 02. 2025. godine zakljucili TD Lovrinac i Sindikat, a
gdje je navedeno da ¢e se vrijednost boda povecati sukladno financijskoj situaciji, te im je preslik
Izmjena i dopuna Kolektivnog ugovora uruéen, nakon &ega je Zapisnik s prethodne sjednice
jednoglasno prihvacen dizanjem ruku od strane ¢lanova Nadzornog odbora.

Ad. 2.

Pod drugom toékom Dnevnog reda pre$lo se na raspravljanje o rezultatima poslovanja TD
Lovrinac d.o.0. za prvih $est mjeseci 2025. godine, o ¢emu su €lanovi Nadzornog odbora dobili
potrebnu dokumentaciju prije sjednice.

Direktor se u kratkim crtama osvrnuo na rezultate poslovanja u navedenom razdoblju, te je
naglasio da smo u razdoblju od 1. sije€nja do 30. lipnja 2025. godine ostvarili veliki gubitak od -
503.290,52 € i biljezi se znatajno odstupanje ostvarenih od planiranih prihoda i dobiti. Ukupni prihodi
ostvareni su u iznosu od 1.969.545,70 €, $to je samo 39,1% od planiranih 5.037.429,34 €. Istovremeno,
ukupni rashodi iznose 2.472.836,22 €, $to je 49,1% od planiranih 5.036.300,00 €. Rezultat je gubitak
od -503.290,52 €, dok je planirana godi$nja dobit bila 1.129,34 €.

Vece ostvarenje rashoda u odnosu na prihode se o€ekivalo s obzirom da se u ovom razdoblju
ulagalo na prosirenju groblja u Slatinama i gradena su nova grobna mjesta te su u tijeku radovi na
pripremi novog grobnog polja na groblju Lovrinac. Stoga je bilo ofekivano ostvarenje pojedinih rashoda
u visokom postotku u odnosu na godi$nji plan kao $to su usluge kooperanata 75,3% i rashodi za
materijal 54,6%. Vezano za izgradnju grobnica na groblju u Slatinama, Igor Kundid je pitao moze li se
utvrditi koliko se rashoda odnosi na izgradnju grobnica samo na groblju u Slatinama, na $to mu je
odgovoreno da se svi rashodi knjize zajedno neovisno o mjestu izvrSenja radova, tako da se ne mogu
izvuéi podaci o rashodima samo za pojedino groblje.

Nadalje, direktor je istaknuo da je problem $to je ostvarenje nekih rashoda u viSem postotku u
odnosu na godi$niji plan posljedica poveéanja cijenai inflacije kao $to su rashodi za zakupnine prostora
i opreme 56,1%, elektriéne energije 54,5%, telekomunikacijske usluge: 51,1%, provizije i naknade za
financijske usluge 50,9% te doprinosa na bruto pla¢e 57,3% i bruto place 51,9%.

U odnosu na isto razdoblje 2024. godine ukupni rashodi u prvoj polovini 2025. su ve€i za 22,1%,
a ovaj rast je veéi od rasta prihoda, $to pridonosi lo$em financijskom rezultatu.

Direktor je objasnio zbog ¢ega je doslo do povecanja rashoda za plaCe, naime u srpnju 2024.
godine je na zahtjev Sindikata TD Lovrinac d.o.o. potpisan kolektivni ugovor i napravljena nova
sistematizacija radnih mjesta kojom su povecane place cca do 15% po pojedinim radnim mjestima
(veée povecanije je bilo za radna mjesta grobara i radnika od rukovodecih mjesta). U sijeCnju 2025.
godine povecane su place za 6,2% koliko je bilo potrebno za izjednaditi placu CistaCice s minimalnom
plaéom za 2025. godinu utvrdenu odlukom Vlade u Republici Hrvatskoj. Zbog povecanja obujma posla
i popunjavanja radnih mjesta koji su nedostajali po sistematizaciji (prvenstveno grobara) povecan je
broj zaposlenih te je u razdoblju prvih Sest mjeseci 2025. godine prosjeCan broj zaposlenih bio 95, a
prosjean broj zaposlenih prema satima rada bio je 87 odnosno 8 radnika manje. Dakle, znaCajno
povecanje rashoda za plac¢e u ovoj godini u odnosu na prethodnu viSe je rezultat povecanja broja
radnika, a manje je odraz povecanja placa.

Sto se ti¢e prihoda, u odnosu na godi$niji plan prihodi su zna¢ajno podbacili dok se prihodi od
investicijskog odrzavanja groblja u iznosu 64.000,00 € nisu ni ostvarili jer su planirani u skladu s
predvidenim sredstvima u proraéunu Grada Splita, ali se do sredine godine nisu definirala i realizirala.

Izrazito su podbacili prihodi od gradevinskih radova koji bilieze 33,9% ostvarenja i klesarskih
radova 37,1%. To su prihodi koji se ostvaruju prodajom grobnica.



Gledajuci broj prodanih grobnica u odnosu na prethodnu godinu, one su priblizne jer je u ovoj
godini prodano 100 grobnica, a u prethodnoj u istom razdoblju 106. U prihodima je ostvarenje vece jer
su cijene grobnica poveéane za malo vise od 20% u odnosu na cijene iz prvog dijela prethodne godine.

Znacajno ispod plana je i ostvarenje godi$nje grobne naknade 34,7% ostvarenja iako je na istoj
razini ostvarenja kao i prethodne godine. To je iz razloga $to je trazeno od Skupstine Drustva i
ukalkulirano u plan minimalno povecanje grobne naknade od 10,0%, ali ono nije odobreno. Naime,
Grad Spilit je ukinuo financiranje redovitog odrzavanja groblja iz svoga prorac¢una ($to je radio od
osnutka Drustva do 2020. godine) i nadoknadio te prihode Drustvu povecanjem grobne naknade u
2020. godini za 43% (prije toga se grobna naknada nije povec¢ala od 2002. godine) i naknade za otkup
prava koristenja zemljiSta koja je jednaka cijeni zemljiSta koje je otkupljeno za groblje u toj godini.
Medutim od 2020. godine godi$nja grobna naknada i naknada za otkup prava koristenja zemiljista nije
povecCavana i nije pratila jurecu inflaciju kroz proteklo razdoblje te je u znafajnom zaostatku, a
istodobno nisu iznadeni drugi prihodi koji bi taj zaostatak nadoknadili.

U znatno manjem postotku u odnosu na godis$nji plan ostvareni su i prihodi od pogrebnih usluga
40,1%, prodane pogrebne robe 45,7% i grobljanskih usluga 46,3%. lako su ostvareni na razini
prethodne godine razvidno je da je to rezultat povecanja cijena tih usluga, a ne obujma izvrSenja usluga
kojih je oCito obavljeno manje nego u istom razdoblju prethodne godine. To je rezultat kretanja
povecane i smanjene smrtnosti stanovnistva na koje ne mozemo utjecati, a teSko i predvidjeti.

Direktor je zaklju€io da je do 2020. godine, kada je Grad Split prestao sufinancirati uslugu
redovnog odrzavanja groblja namirivSi to pove¢anjem naknada, Lovrinac poslovao redovito i stabilno.
Te godine pojavila se i pandemija korona virusa koja je znacajnije povecala prihode Drustva te je
poslovanje u naredne dvije godine i dalje teklo normalno. Prelaskom na euro i pojavom velike inflacije
nastali su problemi koji se o€ituju kroz konstantan nedostatak prihoda jer naknade kroz sve ove godine
nisu povecavane, a cijene grobnica i komunalnih usluga su tek neznatno povec¢ani u dva navrata $to
je takoder nedostatno za pokriti sve vece rashode. Takoder, trenutno se obavljaju radovi na pripremi
grobnog polja na groblju Lovrinac i proSirenju groblja Slatine (potrebno je nasuti velike koli¢ine zemlje
i izravnati je bagerom kako bi se ispravio nagib zemljita) koje Dru$tvo financira u potpunosti.
Nedostatak prihoda o€ituje se kroz sve ve¢e nezadovoljstvo radnika (koje je teSko naci zbog same
prirode posla, a jo§ teze zbog potpla¢enosti) iskazano kroz velik broj bolovanja pa nema ljudi na
odrzavanju groblja koje je onda nepokoseno i neoci§éeno, a gradani svakodnevno negoduju i Salju
prigovore na loSe stanje groblja. Zadnje tri godine se ne provodi zastita ¢empresa i ostalog bilja na
groblju jer je Grad Split prestao za to doznacavati sredstva, a Drudtvo ih nema. Takoder, nema
sredstava za financiranje odrzavanja objekata mrtvacnica po grobljima kao ni izgradnje fontana, zidi¢a,
ograda, uredenja i asfaltiranja staza i drugih radova viSeg stupnja odrzavanja groblja.

Od svog osnutka TD Lovrinac je poslovalo pozitivno te je kroz godine nakupilo zadrzane dobiti
koja je bila u nov€anim sredstvima i iz koje se trebala izgraditi upravna zgrada Drustva na groblju
Lovrinac. Medutim, dio tih sredstava u iznosu 506.763,03 € (3.818.221,10 kn) je uzeo Grad Split u
rujnu 2021. godine za financiranje otkupa zemljiSta za groblje Lovrinac, dio je obezvrijedila inflacija, a
preostala sredstva (ukoliko bude dovoljno) ¢e posluziti za pokri¢e gubitaka poslovanja u ovoj godini.
Zbog svega navedenog ocigledno je da je potrebno povecati cijene grobnica, grobljanskih usluga i
visinu godi$nje grobne naknade. Medutim, sredstva godi$nje grobne naknade nisu dovoljna za
financiranje odrzavanja groblja u potpunosti, a s obzirom da se radi o komunalnoj usluzi koja ne smije
biti previsoka (u razini s ostalim grobljima u zemlji) ne moZe se ni zna¢ajnije povecati (upravo jedinice
lokalne samouprave financiraju komunalne usluge svojim gradanima kako bi im bile dostupne). Stoga
je potrebno povecati godisSnju grobnu naknadu za 2026. godinu u prihvatljivom postotku te istodobno
ugovoriti s Gradom Splitom sufinanciranje redovnog odrzavanja groblja putem mjeseénih obracuna
radova kako je to radeno do 2020. godine.

Clanovi Nadzornog odbora su se slozili da treba uéiniti sve da Grad Split ponovno vrati TD
Lovrinac u svoj prora€un, ali smatraju da najprije treba napraviti temeljitu analizu i plan tro$kova i



potreba kako bi se $to bolje prezentirala nuznost da nas Grad ponovno vrati u proraun i po€ne
financirati, te da se, ako je potrebno, izvrsi i politiCki pritisak prema Gradu kako bi se to realiziralo.

Predsjednik Nadzornog odbora Igor Kundid smatra da bi, po uzoru na druga gradska
poduzeca, trebalo oformiti sluzbu kontrolinga koja €e biti zaduZena za izradu strategije i planova
dugoroéne odrzivosti drustva kao i procjenu rizika s kojima se drustvo susreCe, optimiziranje poslovnih
procesa, kapaciteta i resursa te racionalizaciju troSkova, a sve s ciliem pobolj$anja poslovanja.

Nitko od &lanova Nadzornog odbora nije imao dodatnih pitanja ni primjedbi, te je zaklju€ena
druga totka Dnevnog reda, uz jednoglasno prihvacanje lzvjeS¢a o rezultatima poslovanja TD Lovrinac
za prvih Sest mjeseci 2025. godine.

Ad. 3.

Pod toékom razno, ¢lanica Nadzornog odbora Mirjana Ledi¢ je upitala direktora jesu li se
smanijila bolovanja u ovoj godini, na $to joj je odgovoreno da je trenutno nesto manje bolovanja nego
prosle godine, otprilike za tre¢inu manje. Nadalje, pitala je jesu li se provodile ikakve aktivnosti, o
kojima se raspravijalo na prethodnim sjednicama, a odnose se na detaljnu analizu potreba za
radnicima po pojedinim grupama u drustvu. Direktor je vezano za temu zapo$ljavanja naglasio da je
ta tema danas goruéi problem u cijeloj drzavi, a nama je postao i dodatni problem, osim velikog broja
bolovanja, i taj $to nasi grobari moraju, osim na groblju Lovrinac, obavljati poslove ukopa i na sedam
groblja Mjesnih odbora, a §to su ranije obavljali zaposlenici Grada Splita. Kako je Grad Split ukinuo ta
radna mjesta, nama je prepusteno da na tim grobljima obavljamo sve, zbog ¢ega nam uvijek nedostaje
radnika. Clanovi Nadzornog odbora smatraju da je krajnje vrijeme da se poduzmu ozbiljnije mjere, o
&emu je veé bilo govora na prethodnim sjednicama, pa predlaZu da se najprije napravi analiza potrebe
za radnicima po pojedinim grupama te da se kroz izmjene Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta
smanji broj radnika predvidenih za pojedina radna mjesta, Sto Ce rezultirati time da odredeni broj
radnika postane ,tehnoloskim viskom*“ te ¢e ih se moci otpustiti poslovno uvjetovanim otkazom. Time
bi se racionaliziralo poslovanje, ali bi se poslala i snazna poruka upozorenja svim ostalim radnicima
da se neée tolerirati nerad i nezalaganje. Takoder su prediozili da se s novim radnicima ubuduce sklapa
ugovor o radi na odredeno vrijeme, primjerice na Sest mjeseci do godinu dana, naravno, ukoliko je to
zakonski moguce, a ukoliko nije, onda na neodredeno vrijeme uz obvezan probni rok, jer jedino se
tako moZe procijeniti sposobnost radnika i njegova spremnost za rad. Clan Nadzornog odbora Marko
Cular je predioZio, a $to se vec¢ i na ranijim sjednicama predlagalo, da se napokon uvede sustav
adekvatnog nagradivanja onih radnika koji zaista rade, Sto direktor takoder smatra potrebnim uvesti,
ali je zakljuéeno da u tu svrhu treba definirati objektivne i pravedne parametre, Sto u praksi nije lako
provesti. Na kraju rasprave o ovoj temi, direktor je obecao da ¢e ozbilino razmisliti o njihovim
prijedlozima i sugestijama te da ¢e zasigurno poduzeti odgovaraju¢e mjere s kojima bi svi trebali biti
zadovoljni.

Nadalje, direktor je upoznao ¢lanove Nadzornog odbora da je u tijeku natje¢aj za zapoS$ljavanje
za radno mjesto ,Rukovoditelj groblja“, te da je pristigla samo jedna molba. U planu je u sljedecih
nekoliko dana obaviti razgovor s tim jedinim prijavijenim kandidatom, koji formalno ispunjava trazene
uvjete, ali tek nakon usmenog razgovora moci ¢emo utvrditi hoCe li biti sposoban i spreman obavljati
poslove i zadatke navedenog radnog mjesta.

Sto se tige aktivnosti na pojedinim grobljima, direktor je ponovno naglasio da se za groblje u
Zrmovnici jo§ &eka elaborat za zastitu okoli$a od nadleznog Ministarstva, nakon ¢ega ée se od Grada
Splita zatraZiti izdavanje lokacijske dozvole te bi se tada moglo zapoCeti s radovima na izgradniji
grobnica. U Stobre€u je takoder u planu proSirenje groblja, dok je na groblju u Slatinama pri kraju
izgradnja grobnica te ¢e se uskoro krenuti s prodajom, s tim da cijene grobnica u Slatinama jo$ nisu
formirane, ali u planu je $to skorije i to definirati.



Na kraju sjednice, Igor Kundid je upitao direktora vodi li se i dalje knjiga upisa za kupnju
grobnica u digitalnom obliku, kako je bilo ranije dogovoreno, uz upisivanje odgovaraju¢ih napomena
(npr. ako je upisana osoba umrla, kupnju ¢€e realizirati ¢lan obitelji i sl.) na $to mu je direktor odgovorio
da se knjiga upisa i dalje uredno vodi, te da po tom pitanju nema nikakvih problema ni poteskoca.

Sjednica je zavr$ena u 9,00 sati.

Predsjednik Nadzornog odbora:

i e —C

V' Igor Kundid

Zapisnik vodila:

7 VZQ@VL/

Ivana Loncar







